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BREVE DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

La gestion de la innovacion es un elemento esencial para el éxito y la sostenibilidad de las
organizaciones en un entorno empresarial globalizado y competitivo. Esta asignatura ofrece una
vision integral sobre el concepto de innovacion, sus tipos, el ciclo de vida de la innovacion y los

principales retos que enfrentan las empresas innovadoras.

A lo largo del curso, el alumnado explorara los factores internos y externos que impulsan la
innovacion, el papel estratégico de los ecosistemas y las dinamicas de competencia entre ellos. Se
abordara la importancia del liderazgo y la conformacion de equipos complementarios para fomentar

entornos creativos, asi como las estructuras organizativas que mejor facilitan la innovacion agil.

Asimismo, se analizaran metodologias clave como el brainstorming, el design thinking y diversas
herramientas para la seleccion y evaluacion de ideas estratégicas. El modulo también profundizara
en la gestion de proyectos de innovacion a través de enfoques como el stage-gate model, la lean
innovation y la planificacion de portafolios de proyectos, incluyendo la proteccién de la propiedad

intelectual.

Al finalizar la asignatura, el alumnado sera capaz de comprender, disefar y gestionar procesos de
innovacion en diferentes tipos de organizaciones, aplicando enfoques estratégicos y metodologias

practicas que potencien la creatividad individual y colectiva.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

R5. El estudiante utilizara herramientas tecnoldgicas y digitales para mejorar la eficiencia y

efectividad en la gestion empresarial.

R12. El estudiante analizara informacion compleja relacionada con problemas de gestion,
descomponiendo el problema en componentes clave y formulando soluciones estratégicas

basadas en datos y evidencia.

R13. El estudiante podra analizar criticamente informacion y tomar decisiones bien

fundamentadas.

R14. El estudiante comunicara de manera clara y persuasiva ideas y estrategias
empresariales tanto en informes escritos como en presentaciones orales, demostrando su

capacidad para interactuar eficazmente con stakeholders.



CONTENIDOS

1. Introduction to innovation as a concept and key terms
2. Innovation life cycle

3. The team and its importance

4. Creativity

5. What is an innovation strategy

6. Innovation projects and how to manage them

METODOLOGIAS DOCENTES

e Lecciones magistrales expositivas de los conceptos fundamentales, apoyadas con medios
audiovisuales y TICs (MS Power point, videos, informacion en la Web, etc.), que posibiliten
una mejor comprension de los conceptos expuestos. Metodologia apropiada para la
transmisién de conocimientos para la adquisicion de competencias. Los estudiantes

dispondran de material didactico de apoyo en formato electrénico.

o Actividades de aprendizaje basadas en casos para la adquisicion de los conocimientos
practicos, que seran realizadas por el estudiante mediante el seguimiento de los protocolos
de los contenidos practicos de cada mddulo y que contribuyen a desarrollar en los
estudiantes el razonamiento critico, el juicio diagndstico, y construir su conocimiento a través

del andlisis de los problemas.

ACTIVIDADES FORMATIVAS
Estudio Auténomo De Documentacion Escrita

e Los alumnos tendran acceso a material escrito elaborado para cada modulo, incluyendo
guias, articulos, casos practicos y lecturas recomendadas.
o Este material servira como base principal del aprendizaje y estara disponible en el campus

virtual para descarga y consulta permanente.

Masterclasses Online sincronas que seran grabadas y subidas al campus virtual



e Sesiones sincronas dirigidas por docentes en la materia, donde se explicaran los conceptos
clave de cada tema.

e Estas sesiones permitiran la resoluciéon de dudas en tiempo real, asi como la interaccién con
el profesorado y los compafieros.

e Las masterclasses quedaran grabadas y disponibles en el campus virtual para revisarlas en

cualquier momento.

Foros de Discusién y Consultas

e Espacios virtuales donde los alumnos podran plantear dudas, discutir temas especificos y
compartir reflexiones sobre los contenidos del Master.
e Moderados por profesores o tutores, fomentaran el aprendizaje colaborativo y la

construccién de conocimiento compartido.

Actividades Practicas y Ejercicios Aplicados

e Ejercicios y casos practicos que los estudiantes deberan resolver de manera individual o en
grupo, poniendo en practica los conocimientos adquiridos.
o Estas actividades seran disefiadas para desarrollar competencias especificas relacionadas

con los objetivos del Master.

Tutorias que serviran de apoyo al estudiante en su proceso formativo y de seguimiento del

aprendizaje de este.

SISTEMAS DE EVALUACION

Se podran adoptar diferentes sistemas de evaluacion que aseguren el adecuado aprendizaje del

alumnado.

Se tendra en cuenta la consecucién de los retos académicos durante cada uno de los modulos que
componen el master, asi como la participacién activa del alumno en las sesiones sincronas, y en los

foros de dudas del campus virtual.



Convocatoria ordinaria

Se podran adoptar diferentes sistemas de evaluacién entre los siguientes:

Presentacion de trabajos de evolucion continta (Retos académicos en cada uno de los mo-
dulos). El peso total es del 90% sobre la nota final.

Portafolio: recopila informacién que demuestra las habilidades y logros de los estudiantes,
cdmo piensa, cdmo cuestiona, analiza, sintetiza, produce o crea, y cémo interactua
Participacion activa del alumno medida a partir de intervenciones. Los profesores de-
terminan el grado de interaccion de los alumnos en las sesiones sincronas, asi como en la
participacion en los foros de dudas del campus virtual. El peso es del 10% sobre la nota fi-

nal.

Convocatoria extraordinaria

Se podran adoptar diferentes sistemas de evaluacién entre los siguientes:

Presentacion de trabajos de evolucion continda (Retos académicos en cada uno de los mo-
dulos). El peso total es del 90% sobre la nota final.

Portafolio: recopila informacién que demuestra las habilidades y logros de los estudiantes,
cémo piensa, cdmo cuestiona, analiza, sintetiza, produce o crea, y cémo interactua
Participacion activa del alumno medida a partir de intervenciones. Los profesores de-
terminan el grado de interaccion de los alumnos en las sesiones sincronas, asi como en la
participacion en los foros de dudas del campus virtual. El peso es del 10% sobre la nota fi-

nal.

RECURSOS DE APRENDIZAJE Y APOYO TUTORIAL

Recurso 1. Para el estudio Autbnomo de Documentacién Escrita. Los estudiantes tendran
acceso a la documentacién elaborada por el profesor a través de la plataforma Moodle, esta
documentacion consistira en un Documento Técnico con bibliografia, Syllabus para poder
seguir y organizar la asignatura. Estos recursos favorecen la comprensiéon profunda,

organizacion del conocimiento y la aplicacion tedrica.



e Recurso 2. Derivados de la Masterclass online. Los estudiantes tendran la presentacion
utilizada por el profesor durante sus clases online, para poder tomar nota durante las
sesiones, y reforzar asi los aprendizajes orales y visuales, fomentando la autoevaluacion y

el repaso activo.

e Recurso 3. Derivados de los Foros de Discusion. Los estudiantes podran establecer debates
organizados por temas de interés, los profesores lanzaran retos y/o debates guiados que
sirvan para crear conclusiones o propuestas, con el objetivo de consolidar el conocimiento

compartido, fomentar el pensamiento critico y argumentativo.

o Recurso 4. Derivados de las Tutorias. Los estudiantes podran realizar estrategias de estudio
compartidas por los tutores, con el objetivo de orientar el aprendizaje, resolver bloqueos y

fortalecer la motivacion.

BREVE CV DEL PROFESORADO

Armando Heras.

Director de Operaciones y Cofundador de Meep, donde ha liderado iniciativas en movilidad
sostenible y MaaS. Anteriormente, ha desempefiado roles clave en innovacién y finanzas,
destacandose como Chief Innovation Officer en CMC XXI| y como inversor en capital de riesgo en la
Fundacion José Manuel Entrecanales. Formacion académica en economia, gestion y administracion
de empresas, complementada con conocimientos especificos en valoracion de empresas, capital de
riesgo y emprendimiento. Entre su formacion Master Economia y gestion por ISEG, Lcdo. en
administracion y direccion de empresas por CUNEF, complementada con un programa de

intercambio en la Pontificia Universidae Catolica do Rio de Janeiro.



